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Gerente general de AFP
Capital: “Sihacemos una
reformade espaldaalo quela
gente persigue, vamos a seguir
con un problema”

A Jaime Munita le sorprendio la invitacion que hicieron los diputados para
que asistieran en forma individual las AFP a presentar su vision sobre la
reforma previsional en el Congreso. El fue de los que asistio este martes, y aca
profundiza sobre ello. Seflala que no les corresponde opinar sobre el destino
del 6%, pero respecto de la idea de separar la industria manifiesta que “no
tiene ningun sentido partir de cero, como se estd planteando”.

MARIANA MARUSIC

Por primera vez durante la tramitacion de
la reforma previsional, las AFP fueron invi-
tadas este martes a presentar su vision del
proyecto durante la sesiona la que cité la Co-
mision de Trabajo de la Cdmara de Diputa-
dos.

“Nossorprendid la invitacion, porque nos
llego el dia de ayer (lunes), pero por lo me-
nos nos da la oportunidad de poder parti-
cipar en la discusion y poder presentar los
cambios que desde el punto de vista mds téc-
nico, podemos aportar a la discusién”, co-
menta el gerente general de AFP Capital, Jai-
me Munita, quien aprovecha de agradecer
la invitacion, yaque de hecho fue uno de los
ejecutivos que asistio a la instancia.

¢ Cuil es el diagnostico que tienen respec-
to de los cambios que hay que hacer al sis-
tema y de la propuesta del gobierno?

-Nosotros fuimos a presentar basicamen-
te los temas que la gente nos ha levantado,
para de esa forma legitimar el sistema. Si ha-
cemos una reforma de espalda a lo que la
gente persigue, vamos a seguir con un pro-
blema. Entonces, al final del dia es impor-
tante que la gente pueda elegir, que la gen-
te tenga la propiedad de los fondos y que
puedan ser heredables, como pilares fun-
damentales, que es lo que nos han hecho
ver. Y lo otro, es no perder el foco en cam-
bios que sean simples y que apunten a me-
jorar pensiones. Yo dirfa que eso es lo fun-
damental.

¢Como, por ejemplo, qué cambios?

-Cambios como que efectivamente hay
que cotizar mds, durante mas tiempo, que
los fondos vayan a las cuentas individuales
de las personas, que valoremos la Pension
Garantizada Universal (PGU) y poder, even-
tualmente, diferenciarla, que busquemos
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Jaime Munita, gerente general de AFP Capital.

ajustes que sabemos que debemos aplicar.
Otro de los temas que nos parece relevante
levantar es que esta reforma no habla nada
del régimen de inversiones. Y ese es uno de
los temas relevantes para mejorar las pen-
siones, porque 1% de mayor rentabilidad
mejora las pensiones en 25%. Hay que au-
mentar los limites de activos alternativos,
hay que cambiar la estructura de inversio-
nes desde limites por activos a niveles de
riesgo para cada uno de los fondos. Hay que

adecuar un régimen de inversiones a una
realidad actual distinta.

JApoyan la idea de que se apruebe en este
gobierno una reforma previsional, aunque
no todo vaya a cuentas individuales?

-Nosotros, como AFP Capital, me parece
que no debemosentraren el reparto del 6%.
Eso es un tema que no nos compete. La pla-
ta o es nuestra, nosotros tenemos que ad-
ministrarla de la mejor manera posible y
buscar la forma de cdmo mejorar las pen-

siones. Entonces, meternos en la discusion
de qué hacemos con ese 6%, nos parece que
no nos corresponde, sino que mds bien de-
bemos hacer ver que las personas en su
mayoria quieren que vayan a su cuenta in-
dividual.

¢ Qué opinan de la idea de incorporar un
seguro de longevidad?

-Me parece interesante, pero creo que te-
nemos que aterrizarlo con lascompafifas de
seguros, porque el riesgo de longevidad,
justamente, es mucho mas complejoque el
que sea unarentavitalicia puray dura. Por-
que aqui, de alguna manera, hay que tomar
riesgo de cola. ;Qué pasa después de los 85
anos y como soy capaz de administrar ese
riesgo? Y eso es complejo y caro. Entonces,
me parece interesante, pero hay que aterri-
zarlo con numeros desde quienes potencial-
mente pueden proveer este producto. Acd
puede suceder lo mismo que ocurrié cuan-
do nacio el Seguro de Invalidez y Sobrevi-
vencia (SIS), que era bien caro, porque no
habia experiencia de cuanto podian ser los
siniestros por invalidez. Entonces, al final,
te cubres y como no sabes, te cobran mds
caro vy después va bajando en el tiempo con
la experiencia.

.Qué les parece la derogacion del DL
3.500 y la separacién de la industria de
AFP?

-No tiene ningun sentido partir de cero,
como se estd planteando. Acd hay un mon-
tonde inversiones hechas, hay historia, hay
infraestructura, hay riesgo de concentrar
todo en un solo jugador, por lo cual es un
tema sensible, y técnicamente no estd pro-
bado que sea mejor ni que haya economias
deescala. La eliminacion del DL 3.500, la se-
paracion de las funciones en la industria, son
cosas donde creo que hay mucho que per-
der. Enlo que se refiere a separacion, no tie-
ne ningun sentido después de todo lo que
se ha hecho, introducir esos niveles de ines-
tabilidad, donde sabemos que en la pricti-
ca el ente estatal no ha sido capaz de proce-
sar la PGU.

Sin embargo, el gobierno asegura que esto
generaria economias de escala y que seria
mas barato para los afiliados la separacion
de la industria.

-Pero esque eso no estd aprobado. Esos son
grandes nimeros, pero al final del dia nose
ha entrado enel detalle para demostrar que
€s0 sea asl.

El gobierno, de todas maneras, se ha abier-
to a que no sea un ente publico el que ad-
ministre las cuentas individualesy centra-
lice las funciones de soporte, sino un pri-
vado.

-Si, pero efectivamente ahi yo llamaria a
poder entender mds la complejidad opera-
tiva de las AFP. Ahi me parece que se mini-
mizan los procesos operativos, ladiversidad
y complejidad de los procesos que hoy dia
procesan las AFP, donde por lo menos tie-
nes siete entes, versusel tener todo concen-
trado en uno. Eso claramente le mete un
riesgo al sistema mucho mayor que el que
tiene hoy dia, con ventajas que no estan
probadas. Ese es el punto.@



