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lidevargo de Cencosud reside ensu fun-
dador yque superdida pedfa serundatio
enorme para la compaifa”, dice Alfredo
Enrlone, director del Centre de Gobler-
nos Corporativos del ESEde la U de Los
Andes. Y agrega que on estos meses en
que Horst Paulmann no ha podido estar,
Ia presidencia la asumio su hijay el hijo
ausente (Manfred, e) mayor) se integro a
lx compuifa como presidente del brazo
Inmobillario, Cencosud Shopping, “Da
una buena seftal de que s fanilia sigue
atris, que hay un directorio que trabaja
con Ja administracian, que lx empresa si-
gue funcionando ygenerando valory ha-
ciendo sus proyectos sin la presencla fisi-
ca de su fundador”, plantea Envione.

En Ja otra vereda, Olivares cree que
otray empresss familiares chilenas se
han mancjado mefor. "En cada grupo
hay un contrelsdory casl texdos hicleron
¢l traspaso a sus sucesores: los Cueto,
los Solarl, los Sald, los Yarur, pero Horst
Paulmann no. Los bancos de inversion,
los tenedores de bonos y los acclonistas
frente a un proyecto como, por cjemplo,
la apertura a Ja bolsa de los supermer-
cados en Brasil vana preguntarquien lo
lleva adelante. St el gerente general o ¢l
directorio. Si Horst Paulmann lo apoya,
El mercado fnancicrova a querer saber
I opinidn del jeravca v especialmente
quién toma las decisiones en Cenco-
sud”.

Comcluye que serd elmervado elque
forzars a hacer la transiclon o sucesion.
“Paulmann no la hzo, no prepard o sus
hijes”, dice Olivares. No cree que ef aka
de las acclones de Cencosud en un 19%
desde el 8 de febrero tenga relacion con
Horst Paulmann, porque en ¢l mismo
perfodo las de Falabells también han su-
bido un 23,5%. "Fs por el negocio, por las
mayores venias de los supermercades,
por el akza del delivery, no porque Horst
Paultnann esté enfenne’.

Bioom de algas en Region de los Lagos
Camanchaca dice que

ya retiré el 90% de
salmones muertos

Superintendencia le
envio un ultimatum
ayer a la compania.

Por Cristian Rivas

asalmoners Carmanchaca

salis al paso de Tas crfli-

cas y el ultlmatum que

dio ayer la Superinten-
dencla del Medio fmbiente
[SMA]J para el retiro de los peces
muertos a radz de un brote de al-
gis nocivas en la Regidn de Los
Lagos,

"La empresa ha dispuesto to-
des los medios Osicos v hunianos
disponibles para, como primer
abjetivo, salvar y trasladar los pe-
ces sobrevivientes a centros no
afectados, ¢ inmediatamente
despues, extraer a los gue no co-
rieron igual suerte .. ) Ja labor
de extraccién de loy que no so-
brevivieron tiene, a esta fecha, un
avance sobre el 90%", dijo la
compantia gue contralan los em-
presarios Jorge Fernandez Valdés
y Francisco Ciluentes

El titnlae de fa SME, Crstobal
de la Maza, fue crftico ayeral sos-
tener que la salmonera “ha dila-
tado de sobremanera el retivo de
peces muertos” ydio 24 horas pa-

ra este vetirn, smenazando con
infracciones de no cumplic este
plazo. “Vigilaremos para que
nuestnt Instrucclon se cumpla de
manera esirleta”, sentencio.

Lasalmonerase defendio ad-
virtlendo que las taceas tanto de
sulvatafe de peces vivos, come el
refiro de los fallecidos, ha conta-
do "con todos los recursos dispo-
nibles en la zona, particlpando
activa y comprometidamente
mas de 18 embarcaciones’. A su
fuicio, el retivo de *la totalidad de
los peces gue no sobrevivieron
conclulri dentro de las proximas
48 horas".

De La Maza Hlame esta matia-
naa “acelerar el paso y retirar ese
remanente de mortalidad cuanto
antes”y dijo que la investigacian
que Inlclan hoydecidini si hay In-
cumnplimiento o no en este retiro.

La semana pasada la compa-
fiha informd o la Comision para el
Mercado Flnanciers (CMF) que
la mortalidad en el Rordo Coman,
donde mancja varios centros de
cultive, dlcanzaba a 1,3 millones
de peces equivalentes al 11% del
total de peces de la erpresa, con
umna perdida de USS4,4 millones.
Los salmuones muerios los esta
trasladando o plantas procesado-
rax de harina de pescado en Tal-
cahuano,
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CITACION A JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por acuerdo del Dmclono citase a los sefores acaanistas de AFP Capilal S.A_ & Junta
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Terdran derecho a perficipar en la Junta, aguellos accionistes que

nscrtos en ol Registro de Accionistas a la medianache del guinto dia habd anlenor a
la cefebracion de |a pum gue s& cna pror.edmtu'nen&e conforme %o

saﬁalael-tawlowmadd" I ) o S Andrirm,

we of dia 28 de abil de 2021, & las 08:30 horas en s
oficinas ubicadas en Apoqmm N® 4820, piso 22, Las Condes, Santiago. Lo sefialada
anleriormente en la medica que ks condiciones sanitanas o permitan, n Gaso contrarg
fa Junia respectiva se realizard medanie la plataforma tecnoldgica Teams., 1o que sera
nformado cporfunamente a los acconistas,

arpCapital

Urasmpeens SUMAY

La calcacion de poderes, si prosediers, se efectuard of msmo dia de b Junia, desde
fas 08:00 hasta las 08.30 horas, en ef lugar de su celebraaon.

Los podeves se recbirdn en las oficnas Wbicadas en Apaguindo N 4820, piso 1, Las
Candes, Santi ) gl inicio de ks Junta,
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discusion constitucional que podria ser
miits utdplea que concreta”

Otro miembro del consejo cree, eso sl
quese vaanotarelcamblo de mano desde
Larraina Von Zppen: "Se va o centrar mits
en defender ¢l valor de la empresa que a
lis politicas piiblicies que no afecten a la
empresa, La consejera Rosiarlo Navarro
tlene oira opinion: “Tiene unsello muypa-
recido al de Bemardo y creo que seguina
por exe camlng [...) Debiemoes ser capaces
de aportar en un pals que cambio tras el
estallido soctal v con lo que vienc en la ve-
actvacion pospandemia®.

Faltan empresarios

Von Appen cs de los pocos empresa-
ros que alin quedan en el consefo. De los
30 conseferos elegidos ayer, solocinco son
duetios de empresas. Y 51 e suma la otra
mitad de consejeros, son 15 de 60, en su
mayorfa segunda o tercers generacion de
sus vespectivas Banlllas empresarios

Es una tendencia que adviernten varios
consefercs ¥ que creen que deblera reve-
tirse, #l menos en parte, de manere que
exlsta un mayor equilibrio,

El actual presidente, Bernardo la-
nain, prefiere destacar en todo caso, los
cambios que esta elecclon genen respecto
al Consefo General que existia cuando
asumio como presidente:

"Cuando Hegamos en 2017, hablx un
7% de mujeres en el consefo, hay hay un
25%. Hay dos terclos aproxhnadsmente de
consejeros que no estaban en 2017, por
tanto ha kabido un nportante recambio,
¥ ex0 ex muy pesitivo. Se han integrado
destacades cjecutives al consefo v un de-
saflo pendiente es que se Integren mas
destacades gmp nesacios al consefo”, resu-

me Larradn o 1a Segunda, pars quien la
clecelén de ayer fue todo un éxito. Mis
alin que su grupo Matte, sico dos conseje-
ros v une, Luls Fellpe Gazitida, con la pri-
mera mayordy, igual como ocurrid con La-
maln en la eleccion previa,

"Una cantldad inédlix de candidatos,
una participacion eécord en la votacion
(100%) ¥ un [nvolucramlento personal de
los principules caberas de las empresasy
grupos empresariales”, destaca satisfecho
otro consejero sobre la eleccion.

Sin embargo, hay consciencia de que
que la mimda del dueno de empresa es
distintaa la del cjocutivoy eso se refleju en
lus asamnbleas del consejo, donde Qltima-
mente se perciben lermitticas nuevas cormo
hablar de desafios constitucionales, dere-
chos soclales, relacion con las personas, lo
que anles no se escuchaba muclhio

Por eso algunos creen neceswla uni
mayor participacion de los duehios: “Sofo-
fa es un gremio de cmpresarios, prioria-
ramente. Los ejecutivos que participanen
el consejo representan lavor de sus man-
dantes. Recordemos que los ejecutivas
pueden cambiarse de trabajo y dejan de
representar asu empresa en cl consejo”,
recuerda Montero,

Otro consefero planteaque lo ideal se-
ria una mayor presencia de los empresa-
rios, pero que acthualmente crec que existe
un equilibrio. Para la consefers eleglda
Rosarlo Novarro, la falta de controladores

“no es una seiial de debilidad, habls de
una diversidad de perflles, con gmpress-
rios, efecutivos v también muferes (...} uma
mixtura donde se genern muchies apor-
tes ¥ donde lox geventes generales tenen
un miliseulo Importante pars Hevar ade-
lante cambiog”,
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de los 30 consejeros elegidos son
empresarios, el resto gjecutivos que
representan a sus respectivos grupos.
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CITACION A JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por acuerdo dal Direcionio, cilase a o5 sefiores accionisias de AFP Capital S.A, a Junla
Ordinavia de Accionistas a celebrarse sl dia 28 de abril de 2021, a ks 08:20 horas an las
oficas ubicadas en Apoquingo N’t&’O piso 22, Las Condes, Santiags. Lo sefiafado
antar &0 I medid; quolasm X sanitarias o permilan, en caso conrano
la Junta resp 0T 4 foema agica Teams, ko qua sera
informada opommmom alos accnm

Tendran derecho a participar en la Junta, aquelios accionistas que se encueniren
inscritos en ol Registro de Accionistas a la medianoche del quinto dia habil antericor &
aquel fijade para & celsbracién de la junta qua se cta precedeniements, confoeme lo
sefala ol articwio N° 103 dal Reglamanie de Sociedades Andnimas.

La calificacion de poderss, si procediere, 5o efectuard of mismo da de la Junta, desde
fas 08:00 hasta las 0830 horas, en el lugar de su celebracitn,

Los poderes se recibirdn en las oficinas ubicadas en Apoquindo N* 4820, piso 1, Las
Condes, Sartiago, hasta el mamento del inicio da |a Junta.
EL PRESIDENTE

ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES PROVIDA 5.4,
A.F.P. PROVIDA S.A.

Sociedsd Andrims Ablrts Inec. Reg Valorss W 1132
JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Par acveric dat Drsctono, citase & Jurka Crdnaria de Accionistas de la so00edad a cafabrarse ol fueves 2%
de ol de 2027, a las 09:00 heras, con of fin de tratar s sigumnles muleras

1, Aprobackin o 6 Mamara, Balancs Genaral y Sstados Fi
informa da las Aaditcres Extsmos;
2. Dislribucitn de Utifdades y reparto de dividerdos;
3. Edeccitn del Deactorn;
1, Fiackn de la Ke da los ool [ , ol Comitd o8 Dweciones, Risagos v
Audtora; det Comié e | vy Sokxcidn de Conffcios de Infords; v del Comité de Servicis:; y
Cateminecion o s pracupuesto de gasios, sagin comsspands
5. Desigracitn de una fema de Auitoms Extemos;
6 Inkema del Comith de Direciors, Riesges ¥ Auciionx
7. Indrme de ©un emeEr b dis 3 qua se refiere of Titulo XV1 de fa Ley 120468 sobre
Soa«hdeskms
8. Dezignacion de un penddico para pudicar i0s avieds de cilacionss a Junias de Accionsias; y
9. Aquelas otras materias de intands 50cial que no sean proplas de wra Junts Extraoroinana.

Ol efercioo 2020 y dal

PARTICIPACION EN JUNTA

Tendrin derecho a participar en la Junta Ordinaria sguallos acclonistas Inacitos en ol Regist respective al
cuinto dia hitul antericr a la Secha de celebracitn, esto e hasta o cla 23 de abrl de 2021, incusive.

La celebracidn de 13 Junta 36 realeard remotaments 8 rawis de madks tecnoidgices, permanaciendo

carradas 5 oficings de la sociedad. El procadimiento para participar de manera remota en a referkda Jurta

s¢ enconkrivd disporible en o sitio web de la sociedsd was providacl
PUBLICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Fir da la d y dos fendos de parsiones que adminstra al 37 de diciembre de
2020 seriin pubiicados en & disno "Bl Mostrador del 14 de s de 2021,

PROPOSICIONES A LA JUNTA

Las proposiciones del D A0 & k& Junta Ordi 20018 |83 matenss & lratar 53 pONdran 8 IBPOSIGHN g8
los ockonistas a0 el sto web de Ja SockoRd feww, provas.of,
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Le compro su parte a Enjoy en sé6lo US$575 mil

A precio de ganga, Cardoen se queda
con todo el casino de Colchagua

Grupo explica detalles de la adquisicion que aun no es visada por la

autoridad del sector.

Por S. Saez y C. Rivas

ras poco mas de una década de
sociedad en el casino de Colcha-
gua, la alianza entre el Grupo
Cardoen y Enjoy finalmente llegé
asu fin. Y por un precio de liquidacién. La
empresa de casinos y hoteles, ligada al
fondo estadounidense Advent y la familia
Martinez, anuncié que venderd su 40% de
participacién en ese casino a sus socios.

La operacion aun tiene que ser autori-
zada por la Superintendencia de Casinos,
pero ya fue valorizada en $403,4 millones
(US$575 mil), una ganga considerando
que la inversion para abrirlo en 2008 llegd
aUS$10 millonesyle quedan al menos dos
afnos de licencia.

“Hoy muy poca gente estd disponible
para invertir en la industria del turismo y
de casinos durante este afo y el préximo.
Nosotros lo hicimos porque somos hace
dos anos los operadores del casino. Hay
un riesgo financiero que es totalmente
nuestro. Con el 40% en manos de Enjoy,
una empresa que esta siendo reestructu-
rada tampoco era un apoyo muy fuerte en
la proyeccion”, explica Diego Cardoen, di-

rector ejecutivo de Almacruz, holding tu-
ristico de la familia que agrupa al Hotel
Galerias, el casino y el Hotel Santa Cruz,
entre otros activos.
Cardoen sostiene que la operacién
fue ampliamente estudiada por “toda la
tribu” liderada por su padre, Carlos, quien
ha pasado la cuarentena en Chiloé.
“Estamos muy conectados y él como
nuestro chamdnylider de tribu estd muy
conforme con la compra. Pero al igual
que nosotros, estd muy preocupado
por el futuro de la industria”, afiade.
Esta no es la primera vez que am-
bos socios intentan separar aguas. A
fines de 2017 ya hubo intentos, pero
se detuvieron cuando el fondo Ad-
vent entrd a la propiedad de Enjoy.
En Enjoy reconocieron que este
anuncio “se viene conversando con
nuestros socios desde hace mucho
tiempo”. “Desde un punto de vista
interno, no es un activo de la socie-
dad en reorganizacién, no obstante
lo cual la operacion estd en conoci-
miento tanto de la Comisién de Acree-
dores como del Interventor”, anadio.
La Superintendencia de Casinos

—
IG% mar
PESQUERA IQUIQUE-GUANAYE S.A.

(SCJ), en tanto, atin no ha recibido la soli-
citud de cambio societario, por lo que de-
berén analizar factores societarios y fi-
nancieros antes de dar su visto bueno.
Hace unos anos, Carlos Cardoen ex-
plicé que el casino de Colchagua surgi6 de
la amistad que tenfa su familia con los
Martinez, dueiios originales de Enjoy, la
que se distancié tras el ingreso de Advent.

Proyectos congelados

Segun las cifras de la SCJ, el Casino de
Colchagua sumé $265 millones en el item
“impuestos al juego” en el 2020, cuando
registré 21.692 visitantes. En gran medida
estas bajas cifras se deben al cierre de la
industria desde abril a octubre.

Diego Cardoen explica que mientras
buscan férmulas para mantener a flote el
negocio turistico, mantendran congela-
dos otros proyectos como la expansién en
Colchagua y un hotel en Isla Negra, am-
bos a cargo del arquitecto Raul Bulnes.
“Por lo pronto creemos que el gobier-
no debe apoyar a la industria turistica,
principalmente por los empleos que ge-
nera. En Chile hoy somos solo dos opera-
dores individuales de casinos en una in-
dustria que cada vez se va concentrando
mds y donde la tnica noticia es que los
dos més grandes operadores se van a fu-
sionar”, reclama el director de Almacruz.

Una empresa que esta
siendo reestructurada
(Enjoy), tampoco era un

apoyo muy fuerte”.
Diego Cardoen, Aimacruz

Y
Carlos Cardoen, fundador
del casino de Colchagua.

Sociedad An6nima Cerrada

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por acuerdo del Directorio, se cita a Junta General Ordinaria de Accionistas de Pesquera lquique - Guanaye S.A. para el dia 27 de
abril de 2021, a las 16:30 horas, en el domicilio social de EI Golf N° 150, piso 17, comuna de Las Condes, Region Metropolitana,
la que se realizara a través de medios tecnoldgicos de participacion y votacion remota, a fin de tratar lo siguiente: a) Someter al
pronunciamiento de la Junta los Estados Financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2020, la Memoria Anual del Directorio
y dar cuenta de la marcha de los negocios sociales; b) Fijar la remuneracion del Directorio; c) Dar cuenta sobre las operaciones
entre relacionadas a que se refiere la Ley 18.046; d) Designar Auditores Externos; y e) Tratar cualquiera otra materia de interés
social de competencia del tipo de junta recién sefialado.

PARTICIPACION EN LA JUNTA Y PODERES

Tendran derecho a participar en la Junta citada precedentemente, los accionistas que figuren inscritos en el Registro de
Accionistas de la Compaiiia al momento de iniciarse la misma. La calificacion de poderes, si procede, se efectuara el dia fijado
para la celebracion de la Junta, a la hora de inicio de esta.

Considerando que la Junta se realizara en forma remota y no presencial, con el objeto de prevenir el riesgo de contagio de
Covid-19, la Sociedad ha implementado un sistema que permitira la participacion a distancia de nuestros accionistas y de las
demas personas que deben o pueden asistir a ella, como el Presidente, Directores y/o Gerente General. Para estos efectos se ha
incorporado al sitio en internet “www.igemar.cl” un instructivo de participacion y formulario de carta poder correspondiente. En
tales documentos se describen la forma y mecanismos por los cuales el accionista que desee participar a distancia debera
acreditar su identidad y poder, en su caso, y participar y votar en la Junta.

Santiago, abril de 2021.

EL PRESIDENTE EL GERENTE GENERAL

AFPCapital
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CITACION A JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

Por acuerdo del Directorio, citase a los sefiores accionistas de AFP Capital S.A., a Junta
Ordinaria de Accionistas a celebrarse el dia 28 de abril de 2021, a las 08:30 horas en las
oficinas ubicadas en Apoquindo N° 4820, piso 22, Las Condes, Santiago. Lo sefialado
anteriormente en la medida que las condiciones sanitarias lo permitan, en caso contrario
la Junta respectiva se realizar4 mediante la plataforma tecnolégica Teams, lo que sera
informado oportunamente a los accionistas.

Tendran derecho a participar en la Junta, aquellos accionistas que se encuentren
inscritos en el Registro de Accionistas a la medianoche del quinto dia habil anterior a
aquel fijado para la celebracion de la junta que se cita precedentemente, conforme lo
sefiala el articulo N° 103 del Reglamento de Sociedades Anénimas.

La calificacion de poderes, si procediere, se efectuara el mismo dia de la Junta, desde
las 08:00 hasta las 08:30 horas, en el lugar de su celebracion.

Los poderes se recibiran en las oficinas ubicadas en Apoquindo N° 4820, piso 1, Las
Condes, Santiago, hasta el momento del inicio de la Junta.
EL PRESIDENTE




